A AGA

SERVICOS LTDA

PROPOSTA DE TRABALHO

Consultoria Técnico-Administrativa e de Conformidade para
Fortalecimento de Registros, Governanca e Regularidade de
Informacoes Educacionais com Impacto no FUNDEB

Ao Municipio de Jaicos-PI

Proponente: AGA SERVICOS LTDA
CNPJ/CPF: 58.221.947/0001-02
Endereco: Rua Durvalino Couto, n°® 1330, Sala 01, Joquei, Teresina-PI
Responsavel Técnico: ALDO CESAR DA SILVA

Contato: (89) 98135-1322 | e-mail: agaservicos.contato@gmail.com

Validade da proposta: 30 dias

05/01/2026

Rua Durvalino Couto, n° 1330, Sala 01, Joquei, 64049-120, Teresina-PI
E-mail: agaservicos.contato@gmail.com | Telefone: (89) 9 9927-2798
CNPJ: 58.221.947/0001-02


mailto:agaservicos.contato@gmail.com
mailto:agaservicos.contato@gmail.com

A AGA

SERVICOS LTDA

SUMARIO
SUMARIO ...ttt ettt et sae e e sat e e st e e sb e e e sbeeesateesateesateesabeesateessbeesaseessteesasaesabeesnseesases 2
I | ENTENDIMENTO DO CENARIO DO MUNICIPIO .......cocoosiiieiiieieiiieiseeieisie e snees 3
IT | OBJETIVOS DO PROUJETO ......ootiiiiiiiitiitiicetetetetet ettt 4
2.1 ODJELIVO ZETAL ...t 4
2.2 ODbjetivos ESPECITICOS ..c..ouiiiiiiiiiiiicie s 4
III | METODOLOGIA E SOLUCOES PROPOSTAS ....ooooveteteteteeeteeeteetetete et e et sennn 4
Fase 1 — Diagnoéstico juridico-técnico (situacao atual) .......ccoceviiiiiiiiiiniinieneeneecees 5
Fase 2 — Estratégia e desenho de conformidade..........cccooceniriiiiininininiininiicccee, 5
Fase 3 — Implementacao assistida € capacitaCao ........ccccevererieieniininicieneeeeee e 5
Fase 4 — Monitoramento € fechamento........ccoceviiiiiiiiicninccee e 5
IV | ENTREGAVEIS E RESULTADOS ESPERADOS .....coooiviiieeieeteteeeeteee e 5
4.1 ENTITEGAVEIS c..teiiiiieiie ettt ettt ettt et ettt et et e b e sab e sht e saeesbeesbeesheesbeesbeesbe e beenbeenbeenteeas 5
4.2 ResUltados €SPEIraAdOS . ....iiviiiierieiierieese et ettt e e eteeteete st e sseeeseesseesteesseesseesseesseenseenseenseensenns 6
4.3 Criterios e ACEITE ....ciciiiiiiie ettt ettt et e et e st e s bt e s et e sbeesbeebeenseenteens 6
V | GOVERNANCA, RESPONSABILIDADES E TRILHA DE AUDITORIA ......ccccooivieenen. 6
5.1 Responsabilidades do MUNICIPIO......ceiierieiieiieieeie et see et se e sre e e e ereesseessessaeenes 6
5.2 Responsabilidades do cONTratado.......ccecieciieiieciiiiecieseesee e 6
5.3 Trilha de aUdItOrial....ccceviiiiiiiiiciceee et 7
VI | CRONOGRAMA E MARCOS DE ACOMPANHAMENTO .....cccoiiieiniriieieineseieeeeeeee 7
VII | INVESTIMENTO, CONDICOES E PREMISSAS .....oovoieteiriiieieieinieeieesesssssese s sesenns 7
7.1 INVESTIIMIEIITO ettt et b et b ettt et et sane e saeenae 7
7.2 CondicOes de PAZAIMEIITO . ....cciririiiiriirieeit ettt st sb et e nbesaeeneen 7
7.3 Premissas € limites dO @SCOPO0....cciiiiiiiiiiie ettt st st 7
VIII | INTEGRIDADE, LGPD E CONFIDENCIALIDADE.......cccoectniniieininenceeeeeeeeeee e 8
IX | DOCUMENTOS ANEXOS ... .ottt sttt sttt s 8
Abaixo segue a lista de documentos anexos a esta Proposta:.......c.cereeerenieneenenenieneenns 8
X | PROXIMOS PASSOS.....ooiiiieeiieteieietsee et ssss ettt st sa s st sassas st ssas s ssaesnaesas 8

Rua Durvalino Couto, n° 1330, Sala 01, Joquei, 64049-120, Teresina-PI
E-mail: agaservicos.contato@gmail.com | Telefone: (89) 9 9927-2798
CNPJ: 58.221.947/0001-02


mailto:agaservicos.contato@gmail.com

A AGA

SERVICOS LTDA

Ao Municipio de Jaicés-PI,

Agradecemos a oportunidade de apresentar esta proposta de trabalho voltada ao
fortalecimento de processos, rotinas e conformidade na gestdo de informacoes
educacionais e comprovacoes administrativas relacionadas a modalidades e etapas que
podem influenciar a distribuicdo de recursos do FUNDEB e aumento de receitas, com
enfoque em regularidade, governanca, padronizacao documental e mitigacao de riscos.

Esta proposta nao envolve qualquer pratica de "captacao artificial". O foco é
conformidade, qualidade de registros e organizacao administrativa, com evidéncias
auditaveis, reduzindo riscos de inconsisténcias, glosas, fragilidades procedimentais e
questionamentos por 6rgaos de controle.

Eixos prioritarios, porém ajustaveis conforme diagnostico local:

e Educacao em Tempo Integral (regularidade de execucao, registros e comprovacoes)

e EJA - Educacdo de Jovens e Adultos (mapeamento de rotinas, documentacdo e
registros)

e Educacao Infantil (organizacédo de oferta, registros e aderéncia normativa)

e Educacao Especial (comprovacgoes, rotinas e consisténcia cadastral)

I | ENTENDIMENTO DO CENARIO DO MUNICIPIO

Com base no objetivo apresentado, reconhecemos que, em regra, os principais pontos
de atencédo dos Municipios neste tema envolvem:

o Necessidade de melhoria e ampliacdo dos dados e registros educacionais (matriculas,
modalidades, tempo integral, EJA e educacdo especial), com impacto direto na
composicao e maximizacdo do FUNDEB;

e Processos administrativos e normativos internos insuficientes (portarias, critérios,
fluxos e comprovacoes) para sustentar, com seguranca juridica, a expansao das
modalidades estratégicas;

e Risco de perdas financeiras por auséncia de padronizacdo documental, fragilidade
de governanca e dificuldades de coordenacao entre setores (SME, escolas e equipes
administrativas);

o Falta de estratégia integrada: a acao pedagobgica, o registro e a conformidade legal
precisam estar alinhados para que o resultado financeiro se consolide sem exposicao
a contingéncias.
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Esta proposta foi desenhada para atuar nesses pontos, com entregas objetivas e
implementacao acompanhada.

II | OBJETIVOS DO PROJETO

2.1 Objetivo geral

Aumentar o valor do FUNDEB destinado ao Municipio, de forma real e sustentavel, por
meio de adequacdo normativa e estratégias técnico-juridicas voltadas a ampliacdo e
fortalecimento das modalidades e etapas educacionais elegiveis, especialmente: Tempo
Integral, EJA, Educacdo Infantil e Educacao Especial; sem detrimento de outras
porventura adotaveis.

2.2 Objetivos especificos

Mapear os gargalos normativos e procedimentais que limitam o potencial de
captacao;

Recomendar e implementar medidas de conformidade (normas internas, fluxos,
checklists e rotinas);

Estruturar um Plano de Acdo com metas, responsaveis e indicadores por
modalidade/etapa;

Capacitar equipes-chave do Municipio para padronizacdo e continuidade das
rotinas;

Monitorar marcos de execucao, com relatorios de acompanhamento e ajustes.

O resultado financeiro final depende da efetiva execucdo municipal das medidas
propostas, calendario, disponibilidade de vagas, condicdes operacionais e correta
alimentacao/gestao dos registros; por isso, a proposta inclui etapas de implementacéao
e governanca.

III | METODOLOGIA E SOLUCOES PROPOSTAS

O trabalho sera executado em 4 fases, com reunidoes de alinhamento, validacdo e
acompanhamento.
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Fase 1 — Diagndstico juridico-técnico (situacao atual)

e Levantamento do cenario e entrevistas com pontos focais (SME/gestao
escolar/administrativo);

e Analise do arcabouco normativo municipal e rotinas existentes relacionadas as
modalidades-alvo;

e Identificacao de riscos, inconsisténcias, lacunas e oportunidades de melhoria;

o Matriz de prioridades: acbdes rapidas e acoes estruturantes.

Fase 2 — Estratégia e desenho de conformidade

e Proposicdo de estratégias juridicas e técnicas para fortalecer/expandir: Tempo
Integral, EJA, Educacao Infantil, Educacao Especial, dentre outras;

o Recomendacdes de instrumentos normativos e administrativos (minutas, fluxos,
checklists, rotinas de comprovacao);

e Plano de Governanca: papéis, responsabilidades, validacoes internas e trilhas de
auditoria documental.

Fase 3 — Implementacao assistida e capacitacao

e Oficinas praticas com os responsaveis (gestdo/secretaria/escolas), com foco em
padronizacao documental, rotinas de controle e sustentacao juridica;
e Suporte para ajustes e duvidas operacionais durante a implantacao.

Fase 4 — Monitoramento e fechamento

e Acompanhamento por periodo definido com relatorios e reunioes de checkpoint;
o Consolidacao dos resultados, préoximos ciclos e recomendacodes de continuidade.

IV | ENTREGAVEIS E RESULTADOS ESPERADOS

4.1 Entregaveis

e Relatorio de Diagnostico, com mapa de riscos e oportunidades;

e Plano de Acao por Modalidade/Etapa (Tempo Integral, EJA, Infantil, Especial), com
metas, responsaveis e prazos;

¢ Kit de Conformidade e Governanca (fluxos, checklists, matriz de responsabilidades,
rotinas de validacdo e controles; minutas sugeridas quando aplicavel);

e Relatorios de acompanhamento (quinzenais ou mensais, conforme cronograma);
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e Relatorio Final de Encerramento, com recomendacdes para o préoximo ciclo.

4.2 Resultados esperados

o Melhoria da conformidade (reducdo de inconsisténcias e fragilidades
procedimentais);

e Aumento da eficiéncia administrativa na organizacao e sustentacdo documental das
acoes;

e Estratégia integrada e executavel para fortalecimento e manutencao das matriculas
e das modalidades prioritarias;

e Potencial incremento na captacdo do FUNDEB, com acdes desenhadas para gerar
efeito real e sustentado.

4.3 Critérios de aceite
Cada entrega sera considerada aceita, mediante:

e validacao formal do ponto focal indicado pelo Municipio;

e conferéncia de completude (checklist de entrega);

e disponibilizacao de evidéncias minimas (atas, listas de presenca, versdes finais de
documentos, fluxos e checklists aprovados).

V | GOVERNANCA, RESPONSABILIDADES E TRILHA DE
AUDITORIA

5.1 Responsabilidades do Municipio

o Indicar ponto focal e equipe minima de apoio;

e Garantir acesso as informacdes necessarias (preferencialmente por meio de dados
minimizados e controlados);

e Formalizar atos internos (portarias/instrucoes) quando recomendados;

e Realizar validacoes oficiais e assinaturas (atos privativos da Administracao);

e Implementar rotinas nas escolas e unidades administrativas.

5.2 Responsabilidades do contratado

Entregar diagnoésticos, planos, modelos, checklists, fluxos e treinamentos;
Orientar implantacao assistida, com rastreabilidade;

Produzir relatorios de acompanhamento;

Assegurar confidencialidade e conformidade com LGPD.
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5.3 Trilha de auditoria

Todas as recomendacoes serdo registradas em relatérios e checklists;

As reunioes terao atas/listas de presenca;

Entregaveis serao assinanados e arquivados;

Evidéncias e validacgoes ficarao centralizadas em repositoério indicado pelo Municipio.

VI | CRONOGRAMA E MARCOS DE ACOMPANHAMENTO

Duracao estimada do servico se estendera desde o momento da contratacao até o
encerramento das atividades correlatas, com a insercdo de todas as informacodes
desenvolvidas nas plataformas voltadas ao censo escolar e sua validacao pelo Ministério
da Educacao.

Acompanhamento periédico por reunidoes mensais.

VII | INVESTIMENTO, CONDICOES E PREMISSAS

7.1 Investimento

. Preco global dos honorarios de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

7.2 Condicoes de pagamento

o Pagamento em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas de R$ 12.500,00 (doze
mil e quinhentos reais).

7.3 Premissas e limites do escopo

e O Municipio deve indicar ponto focal e garantir acesso as informacoes necessarias;

e A consultoria nao substitui as atividades de execucdo administrativa do Municipio,
mas fornece orientacdo, estrutura, minutas e acompanhamento para viabilizar a
implementacao;

e Resultados financeiros dependem da  execucao municipal e da
regularidade/consisténcia dos registros e rotinas implementadas.
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VIII | INTEGRIDADE, LGPD E CONFIDENCIALIDADE

. LGPD e minimizacdo: acesso apenas ao necessario; preferencialmente dados
agregados/anonimizados quando possivel.

° Seguranca da informacao: controle de acesso, armazenamento seguro e
eliminacdo apos encerramento, se aplicavel.

. Confidencialidade: sigilo sobre documentos e informacoes internas.

. Integridade: compromisso de conformidade e reporte de inconsisténcias

relevantes identificadas, com recomendacdo de correcao por vias regulares.

IX | DOCUMENTOS ANEXOS

Abaixo segue a lista de documentos anexos a esta proposta:

¢ Contrato social da empresa (todas as alteracoes ou ultima consolidacao);
e Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);

e Prova de inscricdo no Simples Nacional, caso seja;

e Copias de documentos pessoais e certificados de qualificacéo;

¢ Balanco patrimonial;

e Regularidade perante a Fazenda Municipal da sede do escritoério;

e Regularidade perante a Fazenda Estadual;

¢ Regularidade perante a Fazenda Federal,

e Regularidade perante a Caixa Econémica Federal;

¢ Regularidade perante a Justica do Trabalho;

e Atestado de capacidade técnica profissional e/ou operacional.

X | PROXIMOS PASSOS

Para iniciarmos imediatamente:

e Confirmacao de interesse e aceite formal desta proposta (assinatura/ordem de
Servico);

Rua Durvalino Couto, n° 1330, Sala 01, Joquei, 64049-120, Teresina-PI
E-mail: agaservicos.contato@gmail.com | Telefone: (89) 9 9927-2798
CNPJ: 58.221.947/0001-02


mailto:agaservicos.contato@gmail.com

A AGA

SERVICOS LTDA

e Abertura de processo administrativo para contratacado formal,
e Indicacao do ponto focal na Secretaria Municipal de Educacao;
e Agendamento da Reuniao de Kickoff (alinhamento inicial + checklist de informacoes).

Respeitosamente,
Documento assinado digitalmente

“b FRANKLIN GUSTAVO DE CARVALHO
Data: 21/01/2026 18:51:33-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Franklin Gustavo de Carvalho

Socio Administrador
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